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Zielona Gora 10 wrzesnia 2012 r.

Fundusz motywacyjny w ENEA Operator Sp. z o.0.

JesteSmy pod wrazeniem tempa w jakim pojawita si¢ reakcja na nasza Informacje
dotyczqcq spotkania ptacowego w ENEA Operator z dnia 05.09.2012 r. Ze wzruszeniem
1 wypiekami na twarzy przeczytaliSmy Serwis informacyjny ENEA Operator — nr 42/2012
z dnia 06.09.2012 r. Po tej fascynujacej lekturze zadajemy sobie pytanie, ktdry ,,geniusz” jest
autorem tresci zawartych w niniejszym Serwisie, podszywajacym si¢ pod Zarzad ENEA
Operator Sp. z 0.0., bo przeciez niemozliwoscia jest aby pigciu facetow napisato takie
socjotechniczne ,,dyrdymaty”.

Pierwszy akapit Serwisu jest niezwykle pompatyczny w swej tresci, lecz
zastanawiajace jest dlaczego ,,zaangazowanie pracownikow, wykraczajqce czesto poza ramy
zwyktych obowiqzkow” itd., itp. - nie zostato do tej pory nagrodzone (mamy juz wrzesien)?
W posiadaniu Pracodawcy jest 1% funduszu ptac na nagrody (wynikajacy z ZUZP), co daje
kwotg ok. 4 mln zt i do tej pory, poza symbolicznym ,,liznigciem”, Pracodawca tych srodkow
nie uruchomit, jednoznacznie wskazujac ,,wirtualne” 10 mln zt jako jedyna mozliwos¢
motywowania. Na uruchomienie przedmiotowego funduszu nagrdd, akurat nie potrzeba
zgody zwiazkéw zawodowych. Wigc skoro jest ,,rzeczq naturalng” che¢ wynagrodzenia
dobrych wynikéw, to dlaczego nie nagrodzono najbardziej zaangazowanych zgodnie z juz
istniejacymi mozliwosciami.

Twierdzenie ze ,,mamy pieniqdze, nie mamy narzedzi’ niestety nie jest prawdziwe.
Sa pieniadze 1 posiadamy takze narzgdzia. Jezeli jednak Pracodawca chce rozdysponowac
pieniazki inaczej niz wynika to z Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy, to faktycznie
1z pojawiaja si¢ komplikacje, tyle tylko ze wymyslone przez Pracodawce.

Dobra wola Pracodawcy jest nam znana. Od kilku lat, rok w rok wozimy si¢ ze
sprawami placowymi w spolce przez caly bozy rok. Sad Okrggowy, spory zbiorowe,
mediatorzy, manifestacja, akcje protestacyjne. Istna droga przez meke.

Ale podobno jest swiatto w tunelu — fundusz motywacyjny!

Kolejny akapit Serwisu ma zapewne poprawi¢ nam Kkrazenie - ,,...niezbedne jest
stworzenie motywacyjnego systemu wynagradzania obejmujqcego wszystkich Pracownikow
ENEA Operator i utrwalenie tego systemu w naszym uktadzie zbiorowym”. Pigknie.
Oczywiscie system moze i obejmie wszystkich pracownikéw, natomiast na pewno nie obejma
wszystkich pieniadze z tego systemu (funduszu motywacyjnego). Przypomng, iz Zarzad
jednoznacznie przedstawial zwiazkom zawodowym koncepcj¢ motywowania na progu 15-
20% zatogi jako najbardziej zasadna.

Jezeli jednocze$nie kto§ informuje pracownikéw o przeznaczeniu dodatkowych
10 mln zt na fundusz motywacyjny dla zatogi i wspomina o kilku ré6znych propozycjach
Regulaminu... ktére rzekomo przedstawiono zwiagzkom zawodowym to przypominam — ze od
dnia podjecia stosownej Uchwaty przez Zarzad (15.02.2012r.), pojawit si¢ jeden projekt
Regulaminu dotyczacy m.in. wymienionej kwoty, proponowany jako Protokét dodatkowy
nr 7 do Porozumienia o stosowaniu ZUZP. Otrzymali§my go droga elektroniczna w dniu
07 sierpnia 2012 r., potwierdzeniem czego jest Protokét ze spotkania Pracodawcy ze
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zwiazkami zawodowymi w dniu 09.08.2012r. (pkt. 2.). Céz, miesiac czasu a nie rok.
Przypomnie¢ nalezy, ze w tym samym Protokole zwiazki zawodowe stwierdzily, ze
przedstawione propozycje sa niezgodne z prawem.

Natomiast zenujacy jest fakt informowania pracownikéw o braku przedstawienia
przez zwiazki zawodowe wtasnej koncepcji. Pozwole sobie przypomnie¢: pisma naszej
organizacji zwiazkowej do Zarzadu ENEA Operator Sp.z o0.0. dotyczace funduszu
motywacyjnego z 25 maja, 26 czerwca, 10 a nastgpnie 18 lipca 2012 r. Jezeli Zarzad nie czyta
naszych pism i nie uczestniczy w spotkaniach dotyczacych funduszu motywacyjnego (co jest
faktem), cho¢ w Serwisie czytamy ,,Stworzylismy kilka roznych propozycji Regulaminu
Funduszu Motywacyjnego i na spotkaniach przedstawialismy je zwiqzkom zawodowym”,
traktujac wlasny pomyst jako jedyny stuszny i mozliwy do przyjecia, to faktycznie mamy
problem.

Jezeli ktokolwiek z oséb czytajacych Serwis chocby przez chwile sadzit, ze
wyplacenie 10 mln zt mialo zasta¢ dokonane w wysokos$ci niemal 2.000 zt na osobg, jak
sugeruje socjotechnika autora, to przypominamy, ze $rodki niniejsze maja trafi¢ tylko do
czgsci zatogi (0k.20%). Zatem blisko 80% moze o systemie motywacyjnym wylacznie
poczyta¢ tkliwe informacje zamieszczone w Serwisie.

Jakie cele winien realizowa¢ fundusz motywacyjny? Mozemy o tym przeczytac
w Serwisie, ale nie o teori¢ nam chodzi. Poniewaz pieniadze nie spadaja z nieba lecz zgodnie
z propozycja pracodawcy maja pochodzi¢ z juz istniejacych $rodkéw lub z corocznego
wskaznika wzrostu, jakie wartosci maja go tworzy¢? Otéz zgodnie z przedstawionym
projektem Regulaminu:
- premia roczna,
- wszystkie srodki z planowanego funduszu wynagrodzen, ktére nie zostana wykorzystane
na wyptate sktadnikéw obligatoryjnych,
- coroczny przyrost funduszu wynagrodzen, wynikajacy z przyjetego wskaznika wzrostu,
- inne skfadniki wynagrodzen uzgodnione w ramach porozumienia z organizacjami
zwiazkowymi lub przyznane dodatkowo przez Zarzad,
do osiagnigcia 25% udziatu tego Funduszu w tacznym osobowym funduszu wynagrodzen.

W tym przypadku nie zmieniamy zdania. W naszej ocenie gtéwnym celem
przedsigwzigcia jest zawlaszczenie znacznej czesci funduszu plac do wylacznej decyzyjnosci
pracodawcy, a proponowane 10 mln zt jest wylacznie ,,przyngta” lub jak kto woli
,marchewka na kiju” w celu wprowadzenia daleko idacych zmian w obowiazujacym systemie
wynagradzania okre§lonym stosowanym w spotce Zakladowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

C6z mozemy podpowiedzie¢ autorowi Serwisu? Proponujemy aby wilaczyt si¢ do
merytorycznej dyskusji ze zwiazkami zawodowymi na powaznie i zakonczyt t¢ ,,medialng
Scieme”.
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